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Ente/Collegio: AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE DI COSENZA

: Regione: Calabria
Sede: Via degii Alimena, & - COSENZA -
Verbale n. 5 del COLLEGIO SINDACALE del 19/04/2018

Indata 19/04/2078 alleore  11:00  sié riunito presso la sede della Azienda il Collegio sindacale regoiarmente convocato.

Risuitano essere presenti/assenti| Sigg.:

Presidente in rappresentanza de'fa Regione

SERGIO TEMPO

Presente
Cemponente in rappresentanza del Ministero deilEconomia e delle Finanze
SANTO CALABRETTA Presente
Componente in rappresentanza del Ministero deila Salute
SERGIC DE MARCO Presente

Partecipa alla riunione 13 dott.ssa Monica MAZZE

Gli argoment’ allordine del giormo risultano essere | seguentt:

- RELAZICNE AL BILANCIDY D'ESERCIZIO 2616,
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ESAME DELIBERAZIONI SOTTOPOSTE A CONTROLLO

ESAME DETERMINAZIONI SOTTOPOSTE A CONTROLLO

RISCONTRI ALLE RICHIESTE DI CHIARIMENTO FORMULATE NEI PRECEDENTI VERBALI

Ulteriori attivita del collegio

Infine i collecic procede a

CONCLUBERE UESAME DEL BIt ANCIO CONSUNTIVO 2016 ESPRIMENDO IL RELATIVO PARERE NELLA RELAZIONE ALLEGATA AL
PRESENTE VERBALE,

La sedyta viene tolta alle ore  18:05 previa redazione, lettura e sottoscrizione del presente verbale.

Riguardo a quanto sopra, si osserva che:
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BILANCIO D'ESERCIZIO

Relazione del Collegio Sindacale al bilancio chiuso al 31/12/2016

indata 19/04/2018 siériunito pressa la sede della AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE DI COSENZA

I Collegio Sindacale, regolarmente convocato, per procedere all'esame del Bifancio dell'esercizio per 'anno 2016.

Risultano essere presenti/assenti i Sigg.:

Dott. Sergio TEMPC in qualita di Presidente in rappresentanza della Regione Calabria;
Datt. Sergio DE MARCD in qualita di componente in rappresentanza del Ministero della Salute:
Dot Santo CALABRETTA in qualits di componente in rappresentanza del Ministero dell'Economia e delie Finanze.

lbilancio dell'esercizic chiuse al 31/12/2016  di cui alta delibera di adozione del Direttore Generale n. 2479

del 29/12/2017 . & stato trasmesso al Collegio Sindacale per le debite valutazioni in data 30/01/2018

M conio economico
B2 rendiconto finanziario

(X notaintegrativa

det 35/01/2018 e, ai sensi dell‘art. 26 del d. lgs. N. 118/2011, & composto da:

20 relazices del Diceltore generzle

il bilaricio aviderizia una perdita

Bilancio di esercizia

di €40.213.631,00 conun incremento

di €2.841.98200 . parial 32,4 %.

untivi del bifancio al 2016, espressi in Euro, confrontati con quelli dell'esercizio precedente:
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) Stato Patrimoniale ; Bilancio di esercizio (2015) Bilancio d'esercizio 2016 Differenza
- ﬁ—ii::c;:z_z:z;ﬁ‘._ ' € 117.163.896,00 € 119.395.650,00 € 2.231.754,00
- l\"‘*o € rco;r:t-e 0 € 522.004.519,00 €465.073.775,00 €-56.530.744,00
Ratel = risconti : €411.714,00 € 425,750,00 € 14.036,00
- -_i:;);a; attivo € 639.580.129,00 € 584.895.175,00 €-54.684.954,00
Fatrimaonio netio o € 27.134.904,00 € 27.637.584,00 € 502.680,00
rondi o € 27.273.486,00 € 24.609.985,00 €-2.663.501,00
I.FR. € 10.558.635,00 € 10.073.819,00 € -484.816,00
: Setin € 574.606.442.00 €522.571.853,00 €-52.034.589,00
r:: & riscont] £ 6.662,60 €1.934,00 €-4.728,00
o m__T_otaie passivo € 639.580.129,00 € 584.895.175,00 € -54.684.954,00
: Conti d'ordine . € 90.997,00 € 90.997,00 €0,00
- m::_er;;ﬁe‘;;f;nii’c‘o_ ;_B;mcio di esercizio (2015) | Bilancio di esercizio 2016 Differenza

Valore della proguzione

€1.273.674.618,00

€ 1.264.628.950,00

€ -8.985.668,00

Costo deila produzione

€ 1.282.383.754,00

€1.274.743.866,00

€-7.639.888,00

Differenza €-8.769.136,00 €-10.114.916,00 €-1.345.780,00
—;;;P"re;‘;*_a_ ;anz@ar i ) €-11.428.455,00 €-11.137.001,00 € 291.454,00
Ret%iﬁci;e di a’we GI attivita €000 €0,00 €0,00
SRR .l _
Proventi ed oner stragrdinart + /- €10.923.264.00 € 1.315.418,00 € -9.607.846,00
Risultalo primes gaile imposte +/- £€-3,274.327.00 €-19.936.499,00 €-10.662.172,00
- E-;;.:gu;s_t;;‘;eii'ESQTC!zfc € 2;.097.322,00 €20.277.132,00 €-820.190,00

Utlle {Perdita) dell'esercizie +/-

€-30.371.64%,00

€-40.213.631,00

€-9.841.982,00

Bilanzio di eserrizio




Sievidenziane gl scostarnent! tra bilancio di previsione 2016 e relativo bilancio d'esercizio:

Conto econontico Bitanicio di previsione { 2016 )] Bilancio di esercizio 2016 Differenza
Valore deila produzione €1.267.147.0616,00 € 1.264.628.950,00 €-2.518.066,00
Cosio deila produzione ' £€1.242.297.016,00 €1.274.743.866,00 € 32.446.850,00
Differenza € 2£.850.000,00 €-10.114.916,00 €-34.964.916,00
Provernt ed oneri finanziari ~/~ €-2.985.000,00 €-11.137.001,00 €-8.152.001,00
. : q;;e:d attivits P &ino € 000
7.Tr-;=_vem? ed nner 5trraorcfériari +/- € -1.300.000,00 €1.315.418,00 €2.615.418,00
Risuftate prima delle imposte +/- € 20.565.000,00 €-19.936.499,00 € -40.501.499,00
—;minjcﬁe geibesercizio € 20.565.060,00 €20.277.132,00 € -287.868,00
ﬁ?ti—feif;';rdE;} c;é;i';s;afcizio +/- €0,00 €-40.213.631,00 €-40.213.631,00
;;trimonii; Vﬁetzo € 27.637.584,00
Fondo didotsziane - €73.609.427,00
?mcnf_fm:it serinvestiment € 55.440.959,00
Donazionte fasclsince €000
Contributi oel riniari perdite € 898.817.855,00
E;Eiserve i 'ua%jazom €0,00
Altre f:»;!__‘;-— B - €0,00
:E;;;IE:J:;{‘ ENsey €-960.017.026,00
Utie i deserazo €-40213.631,00

La perdita € 40.213.6%1,00

Sidiscosta

in misura significativa dalla perdita

2016

A

Bilancio di esercizio
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Non vengona determinate le modalita di copertura deila stessa.

s

Inpase ai dati esposti il Collegio osserva:

il Cotlegio evidenzia che a pagina 94 (puntc 5.6} della Relazione sulla gestione, viene cos' riportato "In merito alla copertura della
nerdita, comunque in finea con i vaior registrati nel 2015, FASP di Cosenza si rimette ai provvedimenti che la Regione adottera
per it ripizno delie perdite ed aile rimesse stracrdinarie dedicate cosi come gia avvenuto negli esercizi precadenti”.

atrisulta allegats al bilzncio dell'esercizio 2016 |'attestazione dei tempi di pagamento, resa ai sensi dell'articolo 41, comma 1,
dei predetto DLl n 66/2014, convertito dalla legge n. 89/2014, con l'indicazione dellimporto dei pagamenti relativi a transazioni
commerciali efettuati dopo la scadenza dei termini previsti dal D.lgs n. 231/2002 e con l'indicazione dei giorni di ritardo medio
dei pagamenti effettueti nel corso dell'esercizio, rispetto alla scadenza delle relative fatture (indicatore annuale di tempestivita
dei pagamenti;

b} cne FAziendz ha provveduto a pubblicare nel proprio sito istituzionale Vindicatore di tempestivita dei pagamenti sia con
riguarde a guelic annuale che a quallo trimestrale;

ol che sono stati allegati alla nota integrativa i prospetti def dati SIOPE e delle disponibilita liquide, come richiesto dal comma 1 1,
dellart.?7-quater de! DL n. 11/2G08;

d} durante d periodo diriferimento |l Coflegio ha esaminato n. 266 deliberazioni adottate dal Direttore Generale e n. 80
determinaziori adottate dal Dirigenti, cor la tecnica del campionamento logico-sistematico con le seguenti risultanze:
Tesanie senzarilievo n. 74 Deliberazicni & n. 49 determinazioni;

T esame oon dlievo 48 Deliberazioni e n. 10 Determinazioni;

“inattesa o chizrimenti n, 144 Deliberazioni e n, 21 Determinazioni.

I Celtegio Sintacale interde sotrolineare fa disponibilita, lo spirito collaborativo e la professionalita dimostrata dalla Dott.ssa
Monica MAZ7EL ir quabita di supporto cperative alla Segreteria del Collegio Sindacale, in un contesto caratterizzato da una
complessita di adempimenti,

il Collegio ha operato in tutels dellinteresse pubblico perseguito dall’Azienda e nella diligente attivita di sorveglianza della
contabifita per singoli settori e per rami di funzioni svolta secondo il criterio cd. “logico-sistematico”, oltre che con controlli
ispettivi non limitat] ad atti isolati,

L'esame del Gilanc
conformita 5 ¢

1 ¢ stato svoito secondo i principi di comportamento del Collegio sindacale raccomandati dal CNDCEC e, in

pbrincipl, & stato fatto riferimento alle norme di legge nazionali e regionali, nonché alle circolari emanate dal
Ministerc delfCconomia e delle Finanze ed, in particolare, alla circolare n. 80 del 20.12.93 e la circolare n. 27 del 25.6.01, nonché
> vademacum n 47 del 21.12.01, che discipiinano, tra l'altro, il bilancio d'esercizio delle Aziende del comparto
i, interpretate ed intagrate dal principi contabili applicabili, nonché & stato fatto riferimento ai principi contahili specifici
anitario di cui al titolo Hl del Digs. n. 118/2011.

s}
o
r“.
I
]
&
o
1.

inriverimente &lla struttura € al contenuto del bilancio d'esercizio, essoé predisposto secondo le disposizioni del
del Dolgs M. 1182011 esponends in nmedn comparato i dati dell'esercizio precedente.
Nelia redazione al bilancio d'sserciziz non i sono deroghe alle norme dilegge, ai sensi dell'art. 2423 e seguenti del

codice civile,
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Sono stati rispettat! | principi di redazione previsti dall’art, 2423 bis del codice civile, fatto salvo quanto previsto dal titolo Il del D,
tgs. M. 118/2011, ed n panticolare:

Lz valutazione delle voci e stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione dell‘attivit3;

L]

icatl esclusivamente gl utili reatizzati alla data di chiusura dell’esercizig;

Gli oneri ea 1 proventi sono stati determinati nel rispetto del principio di competenza, indipendentemente dalla data
dellincasse o del pagamento;

]

Si & tenuto conto del rischi e delie perdite di competenza dell'esercizio, anche se conosciuti dopo la chiusura dello stesso;

[

]

Gli element! eterngenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati separatamente;

3

I criteri di valutazione non sono stati modificati rispetto all’'esercizio precedente;

|

Sono state rispettate le disposizioni refative a singole voci dello stato patrimoniale previste dall’art. 2424 bis del codice civile;

[

iricavi e : Losti sono stati isoritti nel Conto Economico rispettanda il disposto dell’art. 2425 bis del codice civile;

&Y

Nen sono state effettuaie compensazioni di partite;

AN

— =& Nota integrativa, a cul si rimanda per ogni informativa di dettaglio nel merito dellattivita svolta dall'Azienda, & stata
o redatta rispettardo if contenuto previsto dal D, Lgs. N. 118/2011.

Cio premesso, | Collegio passa ali'aralist dedle voci pil significative del bilancio e all'esame della nota integrativa:
Immobitizzazioni

immateriai:

sena iscritte ai costo d'acquisto o di praduzione, inclusi gli oneri accessori di diretta imputazione e I'VA in quanto non detraibile
ed esposte ai nietto degti ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi.

Le quate di ammortamento, imputate 2 conto economico, sono state calcolate secondo le aliquote previste dal titolo 1l del D.
lgs. N.118/2011.

—~

spese capitalizzate il Collegio rileva:
Nei corso deff'esercizio nan ¢i sono state spese capitalizzate.

inreiazione ai

Liscrizione del cost: df implanto e di ampliamento, di ricerca e sviluppo con if consenso del Collegio sindacale.

Materiali

Sono isciitte 2] costo di acquisto o di produzione, inclusi gli oneri accessori di diretta imputazione e J'IVA in quanto non
detraibile ed esposte al netto degii ammortamenti effettuati negli esercizi.

Nel valore di iscrizione in bifancic d'esercizio si & portato a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti cassa di
ammoniare riievante.

Le guote di ammaortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate secondo le aliguote previste dal titolo Il del D.
gs. M. 1718/2011.

Per quanto riguarda il trattamento contabile degli ammortamenti I'Azienda ha fatto riferimento aila nota prot. 150022/SIAR del
05 maggio 2017 de! Dipartimento Tutela della Salute della Regione Calabria e s.m.i. avente ad oggetto " Economici Consuntivo
2016", cer gli ulterior approfondimertt si rimanda alla nota Integrativa,

Per ie immobilizzaziont acquisite con contributi per investiment, il Collegio ha verificato l'imputazione a conto economico tra il
vaiore della produzione, delle quote di contributi per un importo pari agli amm ti relativi agli investimenti oggetto di
agevelazions [cosiddetio metodc delia “sterilizzazione™). ONE 644@

%
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Finanziarie

Altri titoli
Sono iscritte al minor valore tra i costo d'acquisto e quanto & possibile realizzare sulla base dell'andamento del mercato.

Non sone present! movimentazioni

Rimanenze

Sone iscritte &l minor valore tr2 il costo d'acquisto e di produzione e valore descrivibile dall'andamento del mercato. Per i beni
funginili it costo 2 calcolato con il metado della media ponderata,

LASP. ¢ Cosenza con DP.G.R n 169 dei 9/10/2012 é stata individuata capofila regionale in merito alla distribuzione dei
prodolt farmaceutici. perianto sono state contabilizzate le scorte di magazzino dei beni sanitari (prodotti farmaceutici} presenti
nei magazzing unico centratizzato delia DPC per€12.462.569,00.

Per ie rimanenze di beni sanitari si & fatto riferimento a auanto comunicato con nota prot. 97871/2017 da parte del Direttore
Dipartimente Farmaceutico in cui sono riportati in un unico prospetto le imanenze di tutti i magazzini farmaceutici, elaborati da
rispettivi responsabili, presenti in azienda.

In cenciusione le rimanenze di beni sanitar, complessivamente, sono passate da €. 20.310.261 {(bilancio 201 5)ad €21.810.170
{bilancio 5076} con un incremento di € 1 469,900,

Le rimanenze di beri ron sanitari sono cassate da € 473.303 (bilancio 2015) ad € 622.592 (bilancio 2018) con un incremento di €
149.285 per un totaie complessive del valore delle Rimanenze di € 22.432.762.,

Crediti

i trediti sonc esposti al pre

pel aiwe of formazione e descrivere, | particolere. i relative

e che roppeesenta oppure se lo stesso & congruo ail ummontore de

nmerivo all'analis! dei crediti, per gli ulteriori approfondimenti, si rimanda a quanto evidenziato nella Nota integrativa (da
paging 22 a pagina 32

Nefia nota integrativa & specificato che a seguito del processo di riconciliazione crediti tenutosi con il Dipartimento

delia Salute - Setiore Economico | cradit verso la Regione al 31/12/2016 ammontanti ad € 230.663.808,00 sono stati riconciliati.
Con e-mail det 22/06/2017, if Dipartimerto Tutela della Salute - Settore Economico, ha inviato la seguente documentazione:
a) creditiviRegione al 31/12/2015 CO.GE.;

bicrediti viRegione al 32/12/2016 CCFL:

<) Tabela W

dj Riepilogo contrinuti consuntivo 2016

Pertanto & seguito di detia ricognizione | crediti ViRegicre al 31/12/2016 ammontanti ad € 230.663.808,00 risultano cosi
suddivicl

1) Crediti ViRegione perguota F SR € 2103781 39,00;

2j Crediti ViRegione perfinarziamenti par investimenti € 20.285.669,00;

3) Crediti WhPegione per Ripianc perdite € 0,00

Per fauddeit: crediti W\Statn g Y\Regicrz I'Azienda ha ritenuto di non costituire un fondo svalutazione crediti, in quante ritenuti
asigibili

Per quanto riguarda tuiti gli altn credini icrediti/Stato - crediti vicomuni - crediti viaziende sanitarie - crediti vierario - crediti

VI amimantano complessivamente ad € 41.919,306,00:
T CREDIH VA AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE - a pagina 31 della nota integrativa & inserita la tabella
concernente i'analis: di dettaglio dei credits intraregionali per singola Azienda relativi ad altre prestazioni.

"CREDITO V/EPARIO - essc & rapprasentato dal lavoro svolto dalla societa Kibernetes s.r.l. nel’ambito del progetto di risparmio
fiscale VA cradito WA, riportato in bilancio, per un importo di 4.845.518 risulta dalla dichiarazione IVA inoltrata presso
I'Agenzia delle Entrate prot. 170573 174442 50822 - Q000007 del 23/05/2017.

Vimporto riportats in bilancio pari ad euro 4.845.518 & dato dalla differenza tra il saldo iniziale pari ad euro 5.639.400 e [e
Compensazioni par versamento VA eseguite durante l'esercizio 2016 pari ad euro 793.882,00.

"CREDITIV/ALTRI per complessivi € 35.336 523 hanno fatto registrare un decremento di circa 9 min di euro (-20,1%).

-Incitee, & preserte I CREDITO V/ADIFIN per eurn 4.319.144 rispetto al quale I'Azienda dichiara nella nota integrativa che ha in
corsc azioni gludizizrie  interlocuzioni con il debitore finalizzate al recupero della suddetta somma.

AL RICUARDG I COLLEGID RICHIAMA L'ATTENZIONE - PERAL TRO GIA' EVIDENZIATA NELLA PRECEDENTE RELAZIONE IN SEDE D}
ESAME DLL BILANCIO CONSUNTIVO 2075 - SULLA NECESSITA" CHE L'AZIENDA DIA ESPLICITA EVIDENZA DI INFORMAZION} PIU!
OETTAGUATE IN MERITO ALLA ATTIVITA' DY RECUPERO DI TALE CREDITC ANCHE P
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INESIGIBILITA

Vazienda durante lesarcizio non ha movimentato it Fondo Svalutazione Crediti costituito nell'esercizio precedente per euro 2,8
min, relativamente ai crediti aveati data ¢fi formazione 2008 e ante.
I crediti sono esposti al netto dei suddetto fondo.

STESPONGONO Di SEGUITO LE VARIAZIONI INTERVENUTE NEI CREDITI NEL CORSO

VALORE INIZIALE

CREDIT] INCREMENT] DECREMENTI VALORE FINALE
Crediti v/Stato investimenti 61.920,00 0,060 0,00 61.930,00
Credit w/Stato Prefetture 139.870,00 113.805,00 775,00 252.900,00
TOTALE CREDITI V/STATO 201.800,00 113.805,00 775,00 314.830,00
CREDITI V/REGIGNE

Crediti v/Reginne - FSR 26203039500  33.868.204,00 85.520.460,00 210.378.139,00

Crediti v/Reg .cne Inv, 20.285.669,00 0,00 0,00 20.285.669,00
TGTALE CRECITHV/REGIONE 28231606400  33.868.204,00 85.520.460,00 230.663.808,00
CREDITIV/COMUN! 188.851,00 65.780,00 57.664,00 196.967,00
CREDITIV/AZIENDE SANITARIE 1.236.774,00 50.286,00 61.592,00 1.225.468,00
CREDITHV/ERARIC 5.639.400,00 0,00 793.882,00 4.845.518,00
CREDITIV/ALTR 44233.316,00 16.184.210,00 25.081.003,00 35.336.523,00
5LESPONGONG DI SEGUITO L CREDIT! PER ANNO DI FORMAZIONE
CREDITI ANNG 2017 e prec. ANNO 2013 ANNO 2014 ANNO 2015 ANNO 2016
CREDITIV/STATD 61.930,00 29.038,00 51.849,00 58.208,00 113.805,00
CREDITI V/RECIONE 46.231.853,00 33.083.879,00 57.900.229,00 59.579.643,00 33.868.204,00
CREDITI /TGN 37.326,30 30.578,00 16.864,00 46.419,00 65.780,00
CREDITIV/AA SS, 547.986,00 76.740,00 528.921,00 27.535,00 50.286,00
CREDITIV/ERARID 5,00 0,00 544.901,00 4300.617,00 0,00
CREDITHV/ALTRY 13.197.213.00 599,839,00 1.500.225,00 3.855.036,00 16.184.210,00

TOTALE e o 60.076.208.00 33.816.087,00 60.545.003,00 67.867.458,00 50.282.285,00

Disponibilita liguids

Risuitano dalie zertificazioni di tesnveria, di cassa e di conto corrente postale,

None  state efferruzto nel corso dell

prasenti s &'c postali.

Ratei e risconti

‘anno can frequenza almeno quindicinale il riversamento presso il cassiere delle giacenze

Riguardano guaore di component] pesitivi e negativi di redditi comuni a due o piil esercizi e sono determinati in funzione della

coempeienza temporale.

Friscont! attivi st riferiscon a:

‘Premidia
- Fitti passivi€ 2.853,00,

Bilancio di eserrizic

iCuraziore € 427 867 00;

GO B S0 alles sirodtave sanitarie olla data del 31/1.2/2014.)
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Trattamento di fine rapporte

Fordg premi g operasith medici SUMAL

Rappresenta vetfettivo debito maturato verso | medici interessati in conformita di legge e dei contratti di lavoro vigenti

(Convenzione unica nazionalel.

Rappresenia Feflettivo debitc maturato verso | dipendenti per i guali & previsto in conformita di legge e dei contratti di
1avore vigent,
Foendi per rischi e oneri

dcollegio non attesta ‘avvenuto rispetto delle condizioni per procedere all'iscrizione dei fondi rischi ed oneried al

relativo utilizzo,

§FONDIPER RISCHI ED ONERi ammontann complessivamente ad € 24.609.985,00
Dai'esame della Nota Integrativa gmerge quanto segue:

- FONDO RiSCHI PER CAUSE CIVIL ED ONERI PROCESSUALL_ € 7.000.000,

I Fends acengiie gk importi destinat! a coprire passivita potenziali legate alla conclusione di cause legali in corso.

Dalia nota rativa silegge che "la stima delle passivita  stata determinata a seguito di analisi effettuate dall'ufficio legale e
tiene conts di una valiutazione delle probabilita di esito negativo delle cause in refazione all'ammantare delle richieste effettuate
dalle controparti, Riguarda principalmente il contenzioso in essere con fornitori di beni e servizi, contenziose con farmacie,
i

risarcimento danni per responsabilita professionale di anni precedenti al 2007 non coperti da polizza assicurativa ed altro
contenziose”

- FONDO RISCHI PER CONTENZIOSO PERSONALE DIPENDENTE ...€ 4.000.000,00

il Fendo accogiie of importi destinati a coprire il contenzioso in essere con il personale dipendente per riconoscimento
soprattutio di differenze retributive dovata a svolgimento di mansioni superiori ed altre indennita accessorie.

- FONDO RISCHI PER INTERESSI MORATCRI ........ € 3.000.000,00
Hforido riguzsda gl accantonamenti per coprire le spese per interessi passivi dovuti a ritardi nei pagamenti per la fornitura di
beni = sarvizi,

- FONDO RISCHI COPERTURA DIRETTA RISCH] (autoassicurazioney........................ € 2.000.000,00
HFendo acenaiie gl accantonamenti effertuati per fa copertura del rischio aziendale legato ai sinistri rientranti nella franchigiaa

@ SHelre 11232200 s riferisce all'assegnazione fatta dalla Regione Calabria con Decreto n® 13377 del 24
novembre 2015 avente ad nogetto "Erogazione risorse finanziarie per la Prevenzione ed Assistenza Sanitaria ai detenuti ed
ntemnati wasicodipendenti” - Annualita 2013, Con dellbera 516/201 6 & stato dato mandato af Direttore del SerT. a
Arogrammare fe procadure per o svaigi-mento di tutte Je attivita inerent il finanziamento.

~QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTE VINCGLATI DA REGIONE....coeeeee e € 986.476,00
Tali quote siriferiscone ai Fond! per Obiettivi di Piano 207 1- 201 6, per la situazione contabile al 31/12/2015 si nmanda a quanto
rappresentats neffa nota integrativa pag. 43.

-ALTRIFOND: PER ONERIESPESE . € 5.947.663,00 sono ripartiti nel medo seguente:
- € 1.058.000,00 Fond: rinnovi contrattuali personale dipendente

-€5.493.45% 00 Fond! Rinnovi convenzion! MMG - PLS - MCA,;

- € 863.822,00 Fonde Rinnovi convenzioni medici SUMAL

- € 635.382.00 Altii fondi per onerl 2 spese (comitato etico, fondo perequativo, ALPI)

Per iz rappresentazione degli stessi si rimanda alla nota integrativa.

In men
Bilancio di
a) FON ! CRALTED ONFR b1 > i{erio prudenziale, dovrebbe essere

tale da coprirs buona narte del conter zicso in essere; a tal riguardo la misura de o2 ssere valutata e
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determinata solo ed esclusivamente attraverso un prospetto che metta in evidenza per ogni tipologia di causa (amministrativa,
civite, lavore, parsonale e strutture convenzionate) le sequenti informazioni:

- descrizione sintetica del contenzioso;

-valutazione sulte nrobabili risultanze finale del cortenzioso;

-indicazione del fondo rischi di riferimento dei contenzioso: _

- valore det contenzioso suddiviso Fer sorte capitale, spese legali e interessi legali;

-valore del duhbio esite stimato dej contenziosc;

-accanionamenti al fonda rischi di riferimento effettuati nel triennio antecedente con riferimento al contenzioso analizzato;
attive del fondo rischi di riferimento realizzate nel triennio antecedente con riferimento al contenzioso analizzato;
zzate neltriennic antecedente {coperte c meno con utifizzi del fondo;

-accantenamento tichiesto per esercizio di competenza.

Altri elementi imnortanti necescari per ia valutazione riguardano I'anno di formazione, il numero delle cause chiuse {sia per
asito favorevole o per abbandons dellzttore, sia per esito sfavorevole}, e il numero cause nuove.

Siprecise che 'Azienda ha pradotto la documentazione solamente relativa al contenzioso per gli anni 2013, 2014 e 2015,

anni precedenti nom ha comunicato alcun dato: quindi la quota accantonata di per sé non & sufficiente a

tura del rischio.

- insyssislent

S Essivit: razii

garanti

b) FORTID /O AL CONTENZIOSC PER iL PERSONALE DIPENDENTE, oltre a guanto gia precisato al punto precedente,
anche ps; questz Yoologia di fondo, per fa valutazione e la determinazione della relativa quota di accantonamento, & necessario
un an s nrospetin. LU'Aziends ha prodotto solamente la documentazione relativa al contenzioso per glianni 2013, 2014 e

r= ner gli anni precedenti non ha comunicato alcun dato: 1a quota accantonata di per sé non é sufficiente a garantire

. INTERESS! DI MORA PER RITARDATO PAGAMENTO Al FORNITORI,

Tale fonde & posie a copertura del risch derivanti dai probabili interessi moratori dovuti ai fornitori per il ritardato pagamento
deile forpiture 4 heni e servizi. La stima dai probabili interessi di mora dovuti deve tener conto dell'ammontare dei debiti verso
farnitort 21 37/12/2016 deilesercizio in chivsura scaduti {2016) per i quali si prevede di ricevere richieste di pagamento, del tasso
dlinterense cabile e del rirardo medio previsto. L'accantonamente, secondo il principio della prudenza, dovrebbe essere
adaguai o i tasse moratoric vigente sul valore dei debiti scaduti e non ancora pagati nel corso dell'esercizio 2016,
FCCOMLAGNELe 08 un elence che individui 'n modo analitico le fatture scadute nonché le motivazioni del ritardo nei pagamenti.
Le uniche informazioni rilevabili sons solamente quelle della nota integrativa.

Per Llteriod apnrofondimenti siimanda a guanto rappresentato dal Collegio nella presente relazione in merito all'analisi del
CONTENZIOSO L EGALE - RICOGNIZICNE DEL CONTENZIOSO PER LA GESTIONE DFI FONDI RISCHI ED ONERI.

Debiti

Fdebiti sonc esnosti ai loro valore nominzie.

< e

TEE,

dellesarcizio | Debiti hanno avuis, complessivamente, una diminuzione di euro 52.034.589 (-9,1%) passando da euro
5,442 ad euro 522,571,853, not dettaglio la situazione & la seguente:

ione € 5.0093.325;

Gifisenmeme 5 e € 1.465.501;

- Debiti WAziende Sanliarie Pubr ... 9.035.370,
-De F i L€422.477.414;

i €01

e € 11,577,923

v € 27.212.205;
.. €45710.115.

ot debiti per anne i formazione per come riportati in nota integrativa pag. 49

ER ANNGD Di FORMAZIGONE Anno 2012 e prec. Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016

DEBITIV/REGIONE 189.435 399025 288911 553.185 3.662.764
DERITT ”O’L\ 744211 25,949 149.705 31616 514.020
DEBITHy/aA 55, 5.836.481 201.224 236.172 487.935 2.173.558
DEBITHW/FGRNITORI 107.004.228 14.094.488 9.961.919 28.731.527 262.685.252

11.242.338
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DEBITIVASTITUTI PREV. ASSIST. 1.858.519 2.496.437 2.932.163 3.753.099 16.071.987

DEBITIV/ALTR 4.879.847 5.627.812 8.876.615 8.541.558 17.784.283

TOTALE DERIT! 12071272 22.844.935 22.445.485 42.432.505 314.136.207

Nella nota integrztiva (pag. 50) relativamente ai Debiti 2007 e ante di formazione, I'Azienda precisa che con delibera
n.1918/2011 ha conferito espressa delega alla 8DE (istituita con D.P.G.R. n.36/2010) a transigere e sottoscrivere gli accordi
conseguenti, con i fornitori di beni e servizi def SSR e con gli erogatori di prestazioni sanitarie relativamente ai crediti accertati
dailAziends come carti, liguidi ed esigibili per fatture emesse fino al 31/12/2008 nei confronti dell'Azienda stessa, nonché di
provvedere al pagaments degli importi derivanti dalla sottoscrizione degqli atti transattivi.

“on DCA 7072014 il Commissaric ad acta ha stabilito "che il funzionario delegato, dopo aver concluso i pagamenti, in nome e
per conto delle Azlende Sanitarie ed Ospadaliere, provvedera a trasferire le somme residue alle Aziende stesse”. Con i
raslerimenti avuti a fine 2014 'Azienda rel corso del 2015 € 2016 a provveduto a pagare i debiti degli esercizi precedenti.
Viene, aitres}, viportato che risultano pignorati presso la Banca d'ltalia da parte di fornitori di beni e servizi 126 min di euro e
pertantc non utiizzahili,

A pag. 51 della Nota integrativa viene riportato Ielenco delle transazioni eseguite con i fornitori.

Sy

v suifesposiziane debitoria con particolare riferimento ai geiiti scaduti e alle

Lanalisi della esposizione dehitoria evidenzia che 13 voce DEBITI VWFORNITORI ha un'incidenza di circa il 81% rispetto al totale
det debiti espost in bilancio: la nota integrativa non fa alcun riferimento in merito alla motivazione del ritardo nei pagamenti,

Risultano DEBIT COMMERCIALL i formazione vetusta ancara insoddisfatti con conseguenti azioni esecutive da parte dei
fornitort e agoravi di ored {interessi passivi per ritardato pagamento) per |'Azienda,

Conti dordine

in calce allo state patrimenizle risultans gii ‘mpegni, le garanzie prestate, le merci presso terzi nonché gli altri conti d’ardine.

‘Benl in compdato

 Depositi cauziona: : € 90.997,00

Garznzie presiats

Qaranzie ricevyte

ris

Altriconti dordin
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imposta sul reddito

Le impeste sut recdite iscritte in bilancio sono contabilizzate per competenza e sono relative a:

BRI A R e P e e aed psen BN e

Lz spesa per IRAP & stata complessivamente di euro 20.277.132,00 che risulta inferiore rispetto all'anno precedente di euro
820,150 {-3,5%) ed & cosi compaosta;

-lrap relativa al perscnale dipendente € 17.306.839;

-Irap reiativa a collaboratori € 2.882.313;

-irap refativa ad attivita libera professionale € 87.980,

H debito di imposta é esposto, al netto degli acconti versati e delle ritenute subite, nella voce debiti tributari.

ARAD, €20.277.132,00
jES | €0,00
Costo de‘::i;:s:f;‘ssnaie |
Persoz;;!; ruolo sanitario : €223.473.548,00
: Dirigenze € 129.298.907,00
Comparto €94.174.641,00
5;;;;%;;!;;;essienaEe : €1.628.111,00
Dirigenza ) € 637.402,00
: Compa;.t_o_—‘#ﬁ__ | € 390.709,00
' Personaie ruolo tecnico | € 35.601.280,00
;:gtm__ - €1.856.635,00
zom,r:af‘!iﬁ : € 33.744.645,00
‘F;;cmaie ruoila amministrativa | €22.053.211,00
Disig;; N ) €1.673.190,00
Compario ' € 20.380.021,00
ETotaale generale D € 282.156.150,00

Tutti suggerimenti
- Evidenziare eventugli problematiche come ad esempio lincidenza degli accantonamenti per ferie non godute e l'individuazione dei
correttivi per ta riduzione del fenoreno:

Mo cisuno accar tonament] per ferie maturate e non godute. 'azienda paga le ferie maturate e non godute solo nei casi
previsii dafla normativa,

- Variazione quontitativa def personale in servizio, indicando fe eventuali modifiche della pianta organica a sequito anche di
procedure concossuali interne siabhilite da contratto:

Le spesa relativa al personale dipendente durante 'anno 2016 si é attestata ad € 282.156.150,00 rispetto a quella dell'anno 2015
pariad € 291.777.217 .00 facendo registrare una riduzione di € 9.621.067 (-3

Bilancio di esercizic



Nel corso deifannc 2016 il personale dgipendente & passato da 5.360 a 5.290 {-70 unita), per cui I'Azienda ha fatto ricorso,
sopratiutto per ruolo sanitasio, ad istitut] contratzuali quali straordinario e turnazioni che hanno, comunque determinato un
costo, attess il persistere blocco dal turn - ovar imposto dal Piano di Rientro (nota integrativa pag. 77).

La nota integrativa a pag. & riporta te varfazioni, per ruolo, delle unita durante l'esercizio:
a} ll personale del reclo sanitaric & passate da 3.582 a 3.553 (-29 unita);

b Il personale def ruslo professionale & passato da 18 a 13 {-5 unita);

c E personale del ruslo tecnico & passato da 1.136 a 1.117 (-19 unita);

d} il personale del ruolo amministrativo & passafo da 624 a 607 (-17 unita)

Nel corso delf'anne non vi seno state progressioni economiche interne.

~ Rappresentare o sequitc di carenza 41 personale if costo che si é dovuto sostenere pet ricorrere a consulenze o esternalizzazione del
servizio:

Nelcorse del 2016 i costo sostenuto per CO.CO.CO. ammonta complessivamente ad € 538.528.
CO.C0LO 5AN. € 406 952,00 - CO.CO.CO. NON SAN. 131 .576,00).

-Ingiustificate monetizzazione di ferie non godute per inerzia delf Amministrazione:

- Ritardaic vz enodi contributi assistenziali e previdenziali-

Durante Fan~o non ¢i sono stati ritardi nel versamento dei contributi assistenziali e previdenziali. Si precisa che i contributi
relativi alie competenze di dicembre 2016 sono stati versati a gennaio 2017,

- Corresporsione di ore di strasrdinario i eccedenza i limiti di legge o di contratto:

i Cotlegio rimarnida per gli opportuni suprofondimenti al Verbale concernente la certificazione sulla Costituzione del fondo per
la contrattazione integrativa perfanno 2016 relativa al Personale Comparto - Dirigenza Medica - Dirigenza Non Medica datato
26082017 alleaste al Verhale n. 14 dal 26/06/201 7.

- Avvenuto inserimiento degli oneri contratruali reiativial rnnovo def contratto della dirigenza e del comparto:

Al personaie & stata comisposta solo Findennita di vacanza contrattuale (importo cristallizzato al 2010).

ura dell'esercizio 2016 non si & ancora provveduto alla stipulazione dell'ipotesi di un contratto

Mcbijita passive

Himporto 5 € 233.367.000,00

i

L'Azienda ha riportato 1n bilancio | dati sutia mobilita attiva - passiva (intra ed extra regionale) comunicati dalla Regione Calabria
con iz Tzhella M - consuntive 2016 allegata alla mail del 22/06/2017 per un totale di euro 233.367.000.

Siriportano di seguito i valori di Mobilita Attiva INTRA - REGIONE

- Prestazioni di ricovers 1,237 migliaia di eiro;

- Prestazioni di specialistica ambulatoriale 2.137 migliaia di euro;

- Prestzziont di file F 50 mila euro:

- Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 524 mila euro.

¢ lvaler Molidita Attiva EXTRA - REGIONE:
reovero 1871 mighiala di eurs,

srtans di e

- Prestazioni d
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- Prestazioni ambuiatoriali 925 mila di euro:

- Prestazioni ¢i file F 63 milz euro

- Prestazion! servizi MMG, PLS, r,ominuiia assistenziale 296 mila eurg;
- Prestazion servizi farmaceutics 537 mita euro;

- Prestazion tarmali extraregicne 297 mila euro,

Siripoitanc di seguito i valon di Mobilits Passiva INTRA - REGIONE :
- Servizisanitar! farmaceutica da pubblico 612 mila euro;

- Servizi assistenza specialistica da pubblico 18.054 migliaia di euro;
- Servizi assistenza ospedaliera da pubblico 98.707 migliaia di euro;
- Servizi di farmadi File F 8.056 migliala di euro.

Siriporiane di sequito i valori di Mohilita Passiva EXTRA - REGIONE:

- Medicina di base da pubblicc 684 mia euro:

- Farmaceutica fﬁa puoblico 1.864 migiiala di eurg;

- Assisienza tica ambufatoriale da pubblico 13.653 migliaia di euro;
- Bssistanya os a da pubblico 86.338 migliaia di euro;

- Distrinuriore Farmaci File F 4853 mighala di euro;

- Prestazioni termali da pubbiico 260 mila eure;

- Prestazioni trasporto sanitario 346 mils euro.

Farmaceutica
llcosto peria farmaceurica, pariad  €173.833.37400  che risulta essere inlinea
con i dato recionale nonché nazionale, mostra un decremento rispetto all'esercizio precedente.

cna stats stitulte misure di contenimento della spesa, quali istituzione ticket regionale

stata realizzata in maniera dstamatica e non casuale una attivita di controllo tesa ad accertare il rispetto della

i

normativa in matena di prescrizione & distribtuzione dei farmaci.

Convenzioni esterne

mHarto j €670.£27.513,00

92.779.349;
; 113.833.374
Az a5ervizi sanitari - As:-n& nza sn istica ambulatoriale 71.193.928
*Acquisto servizi sanitasl - Assistenza uabn;tativa 31.469.093
TACguisto servizi sanitari - Assistenza integrativa 14134613
TACGUISTO servizi sanitari - Assistenza protesica 20.762.704
“Acqguiste servizl sanitari - Assistenza ospedaliera 257.133.874
TAcquists prestazionl psichiatria residenziale e semiresidenziale 9.068.957
“Acqulste prestazioni di distribuzione farmaci File F 20.271.645
TACquiste prestozioni termali in convenzione 4110922
“Acoulsic prestazioni di raspoito sanftario 346.000
© Acquisto prestazion: di trasporto sanitario privato 2.059.542
"Acaulste prestaziond socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 33.463.512
TOTAL e 8 070.627.513=

ente un decremento
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Siprecisa. relativamente alla spesa
assistenza farmaceutica da pubblic
Le misure ¢f contenimento delia sp

farmaceutica, che nel valore complessivo di euro 113.833.374 & compreso il costo per
intra ed extraregione per unimporto complessivo di 2.476.000 euro.
€53 sono: deliberazione Giunta Regionale n.247 del 5/5/2009: quota fissa 1 euro a ricetta,

8]

quota fissa aggiuntiva di 2 eurc per ciascun pezzo prescritto (massimo 2)
Relativameante alle convenrion: asterne (¢
Spesa siabilite con | seguenti DCA

-DCA R 2572016 - assistanza speciaiistica da privato per € 18.233.820,00
-DCA v 27 220714 - assistenza ospedaliera da privato per € 65.814.201,00

Alwri costi per acquisti di beni e servizi

, limite massimo € 5 a ricetta {compresa quota fissa).

ase di clira ed assistenza specialistica da privato) I'Azienda ha rispettato il tetto di

imonrto i € 299.819.900,00

TACGuist di benl sanitar 210.064.521
TAcauistt di Leni non sanitar 2.055.519
TAttivita Libero professionale {intramoenia) 1.131.622
"Rimborsi assegni e contributi sznitari 1.565.886
“Consuienze, coliahorazioni, interinale, sltre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie  1.271.881
*Altri servizi sanitan e soctosanitar a rilevanza sanitaria 4.483.465
“Servizi non sanit 56.769.926
*Consulenze, coilabarazioni, interinale, sltre prestazioni di lavoro non sanitarie 311,529
*Formazione 49.092
* Manuternzi ‘Garazione 10.597.838
“Godirments feditarg] 9.459.079
TOTALE o e e - € 299,819,900=

Ammortasento immobilizzazioni

€71 62.872,00—[

HAmporto (A+R)

€ 37.389,00

dmmaterial (A

€7.125.483,00
—— ]

: Materiali (B

Eventuaii annoraziont

Gii ammortamenti sono stat caleolati anp

Proventi e oneri finanziari

Imporis €-11.137.001,00
CProventt € 1.694,00

€11.138.695,00

cventuzl anpotazioni

-

[Prove
Gli Oneri Finanziadd sono cog Compost
-Interess passivi anticipazions o) tesoreria < 3.323,654,00

Bilancio di esercizie
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Finanziari sono costituit principalimente da interessi attivi su C/C Postali.
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- Altri interessi passivi v/foritori di beni e spryiz € 4.954.603,00;
- Spese di comimissions per affidamento anticipazione di tesoreria € 2.860.438,00

Proventi e aneri straordinari

mporta €1.315.418,00
Proventi : € 24.438.967,00
Oreri €23.123.549,00

cventuali annotezion:

Fproventt straordinari pari € 24.438.967 sonc cos) compaosti:

1j Sopravvenienze attive € 14.853.21 1cos) compaoste:

}iSopravvenienre attive refative all'acquisto di beni e servizi pereuro 2,135,779 - si riferiscono a note di credito emesse dai
fornitur o beri = servizi per storno fatturato anni precedenti al 2016;

1.2} Altre sopravvenienze attive per euro 12.717.432 si riferiscono a:

o Recuperc creditn IRAP 21 31.12.15  suro 1.073.751;

0 Erogazione somma da parte della Regione - saldo quota premiale anno 2009 - decreto 2840/2016 (pagamento quota parte
DCA/BY/2016) euro 10.111.812;

o Altre note credito 'storno fatturato anni precedenti) per euro 95.894;

2 Emissione fatture attive per prestazioni anni precedenti per euro 17.965;

0 Incasse seimme anni precedent; {Ticket, scia) per eurc 1,417.910

2} Insussistes

tive relative al parsonale ammontanc ad euro 4.693.326 e riguardano if recupero delle somme erogate in
mente af fond! contrattuali relativi all'anno 201 4, nella tornata contrattuale successiva (anno 201 5).

orss del hilarnicio 2015, tale recupero era stato effettuato direttamente sui fondi contrattuali del 2014 sulla
onale competerze 2014” anziché sulla tornata contrattuale successiva” per come prevede la norma e quindi
ale competenza anno 2015 generando un provento straordinario - insussistenze attive pari

ssivamentz ad evrg 4.693.326 anziché una diminuzione del coste del personale di pari importo. Pertanto, il pagamento
nel corso del 2076 det fonde contrattuzle della produttivita collettiva relativa allanno 2014 del comparto ed il pagamento del
fondo contrattuale risuitars delia giricenza medica e non medica relativa ali'anno 2014 ha determinato un onere straordinario -
insussisten ari cormplessivamente ad euro 4.693.326 che va a compensare if provento straordinaric di pari importo

“debiti v/

841
2.2} Akre ingussisienze attive viterzi
- Decrete Region tia n® 5083 def 65 maggio 2616 “Fondi anno 2013 medicina penitenziaria” per euro 1.696.698,06:
» Decrete: Regicn ian® 6926 del 16 giugno 2076 potenziamento dei servizi per assistenza ai tossicodipendenti per euro
24.186,75;

- Assegnazions indennita di ssclusivita 2007/2014 per euro 2.841.984,11;
- Assegnazione indennita di esclusivita 2015 pereuro 324,560,89.

Gli Cneri straordinari smmontanc compiessivamente ad auro 23.123.549 e sono cosi composti:
) - Sopravvenienze nassive siel corso dell esercizio 50N0 state registrate sopravvenienze passive per un valore complessivo di
euro 184307035 e cono cosl composte:
1.1} Sopraves sive verso personale dipendents e convenzionato pereuro 69.619 - si tratta di competenze accessorie
veiative al personale dipendente » convenzionato riferite ad anni precedenti;
1.2) Sopravvenienze passive relative ad operatori accreditati pari 14.281.607. In merito sl precisa che tali sopravvenienze passive
VETsO le sirutiure accreditate derivano dall'esecuzione del DCA 87/2016 relativo al recepimento dell”Accordo Transattivo”
stipulato tra i Commissaria-to ad Acta per i Piano di Rientro, il Direttore Generale del Dipartimento Tutela della Salute e
'Anastase Calahriz, 'Uneba Calabria e FAIOP Calabria, inerente le differenze delle tariffe per le prestazioni di assistenza
territoriale extraospedaliera.
1.3} Sopravvenienze passive refative a beni e servizi part ad euro 4.078.997 cosi composte per anno di formazione:
: tenza Anno 2075 euro 911.844;

: 1za Anno 2014 euro 1.371.797;
tture di competenza Anno 2013 eurs 27.633;
fure di competenza Anng 2012 euro 71.788;
Fatture di competanza Annc 2011 euro 20.424:
O Fatture di compstanza Anno 3070 euro 23.572;
o Fatture di compstenza Anno 2009 euro 46.309;
o Fatture g comp za Anno 2008 eurc 28237

ind
a Fatture di comnetenza Anno 2007 e precedenti euro 1,577.933

i

2
o

m
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2i Leinsussistenze passive pari ad surc 4693.226 si riferiscono al pagamento dei fondi della produttivita per il comparto e del
fondc del disultato della diricenza relativamente all'anno 2014. Tale onere straordinario, compensa, come gia detto nella sezione
insussistenze attive il pravento straordinario di pari importo (Nota integrativa pag. 86-87).

Ricavi

I Valore della produzione ammonta ad € 1.264.628.950,00 e risulta cost composto:

N Contributi in c/eserdizion . . € 1.190.053.872,00;
2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad INVESTIMENT.....recircc e € -11.967.615,00;
3)Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolat: esercizi precedenti.. . € 2.509.056,00;
A)Ricavi per prestaziont sanitarie & socin sanitarie a rilevanza sanitaria...................... € 10.991 .889,00;

5) Concorsi, recuner] e r,mbﬁ.sf€ 61.649.067,00;

&) Compartecipazione spesa per prestaziont sanitarie (Ticket)... € 4.998.160,00

7} Guots contributi c/capitale imputata alfesercizio.. € 5.990.975,00

g1 miobilizzazioni per lavert internin........ e

) Al ricavi e prove Tttt e e em e eeseeee s €  403.546,0

+ RICAVE DF GESTIONE ORDINARIA dell'ASP sono costituiti in massima parte da contributi regionali, sui gquali

s 2lcing possibilita di agire direttamente. Negli anni si & inoltre registrato un costante e prograssivo decremento
de! contricuto assegnato, accompagnato da una riduzione dei trasferimenti di cassa, determinando un ritardo nel pagamento: si
invits, peitanto. fazienda a sensitilizzare i responsabili degli uffici liquidatori a rivedere le procedure di liquidazione per evitare
che rimangona comungue legati alle effettive dispanibilita di cassa dell'azienda che fa costantemente
azicne di tesoreria,

Principic di competenza

it Coliegio, suifa base i ur controlic a “ampione delle fatture e dei documenti di spesa, ha effettuato la verifica della corretta
appicazione dai ipio di competenza con particolare attenzione a quei documenti pervenuti in Azienda in momenti
successivi af 31 mibre, mg riferith 4 cocti del periado in oggetto.

Attivitd amministrativo contabile
# Coitegio attesta che nel carse delf'anno sono state regolarmente esequite fe verifiche periodiche dispaste dall'art. 2403 del

codice civiie, nuranie le quali g @ potute verificare il controllo sulla corretta

teruta delia contabilita, del lioro ciomale, def libro inventari e dei registri previsti dalla normativa fiscale.
Nel corso delle verifiche si e procedutn ad accertare Il rispetto degli accordi contrattuall con llstituto tesoriere, al controllo dei

valor! di cassa economale, af rontioil cef
valori posseduti daliAzienda, come anch

< riscossioni tramite i servizi CUP, al controllo sulle altre gestioni di fondi ed degli altri
& 5i @ potuto verificare il

¢ tempestivo adempimento dei versamenti delle ritenute e delle aitre
samme dovute all'Brario, del contributi dovati ad Enti previdenzialie la

presentazione di tutte le dichiarazioni ficcali.

il Coltegio ha siscontrato che nal corso dell'anno si @ provveduto, alle scadenze stabilite, alla trasmissione dei modelli
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N sostanzini2 corispondenza tra le risultanze fisiche e la situazione contabile, né sono state riscontrate

adembiment  civilistici, fiscali, previdenziali e delle norme regionali e nazionali in genere.
Lenrsa de rimente all'attivita amministrativo contabile deli’Azienda, sia sul bilancio, inteso come
Hiale in ter inze contatili dellattivita espletata, ha effettuato i controlli necessari per addivenire ad un

verifiche periodiche effettuate dal Collegio sono state formulate osservazioni i cui contenuti piu significativi
i sequito riportati:

Lategoria Tipologia

Shiesticni cantrattyall Tilegittimo ricorso alfiistituto della proroga contrattuale

riscontrato che Vazienda ha proceduto alla proroga di alcuni contratti anziche procedere al bando di una nuova
ocedura di gara

Persorale iAltro

a che alla chivsura dell'esercizio 2016 non si & ancora provveduto alla predisposizione di un contratte integrativo.

ernpastivita e allattivita di monitoraggio dei pagamenti delle transazioni commerciali - per quanto
fcommerciali, it Collegio ha sempre evidenziato pili volte, nei relativi verbali lo scostamento tra il
ssive delle fattiure elettroniche “ricevute” presenti nella piattaforma di certificazione crediti e i “dati

Personaie iAltro

Zizng dirisorse {strzordinario) al personale dipendente in misura superiore all'ammontare del relativo fondo deliberato,

Segnalazione di danno erariale

o numerose sentenze delle magistratura amministrativa., peraltro segnalate alla competenze Procura Regionale delia
Lont, emasse a seguito 4 giudizi di ottemperanza, chiesti dai fornitori insoddisfatti a seguito di sentenze civili e
e definitive. con le quali I'Azienda & condannata a pagare rilevanti importi maggiorati di spese legali e compensi perla

avichi prefessiorali senza, peraltro aver preventivamente espletato apposita procedura comparativa per la scelta,
mizicne sullasserza di strutture organizzative o professionalita interne alfente in grado di svolgere l'incarico.

iLontenzioso ne: confront delle strutture private accreditate

Accreditats

Altro contenzinsn

Tuazione patrimoniate € finanzaria e sul risultato economice non posso
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essere ragionevoimeanie stimzti 2lia datz odierna e in merito si rileva:

che con DCA 3372018 sono state approvate, le procedure amministrativo-contabili concernente il percorso attuativo per la
certificabilita dei bilanci delle aziende de! SSR, tra le guali & presente la procedura afferente alla Gestione del Contenzioso.

Tale procedura consente di rilavare le informazioni fondamentali per verificare 'adeguatezza del valore del fondo rischi ed onefi
iscritto neilo Stato Patrimoniaie rispetts afle passivit potenziali derivanti dai contenziosi.

in esecuzione di quanto disposto con i predetto DCA . 33/2016, I'Azienda Sanitaria Provinciale di Cosenza con deliberazione
n.547 del 3/4/2017 ha recepito le predette procedure amministrativo contabili individuando, per ciascuna attivita prevista dalla
suadette procedure, | relativi responsebiti all'interno della Struttura Aziendale,

Nelle more dell'attuzzicns della delibera n, 547/201 7, il Collegio sindacale, nella relazione al Consuntivo 2015 (verbale
n.202017), aveva rappresentato all'Azienda Sanitaria Provinciale di Cosenza la necessita, ai fini di una corretta gestione del

2 relativa quantiticazione, suggerendo altresi apposita procedura con relative scadenze, peraltro, sollecitata con
"2 da ultimo con verkale n4/2018.

vanto disposte con il predetio DCA n. 33/2016 e dei suggerimenti sopramenzionati, si rileva che tale attivita
nda non & stata attivata,

da parte dell'Ay
Ad oggi dati comunicati daliJ.0.C. Area Legale sono quelli relativi al contenzioso sorto, rispettivamente - per I'anno
2013 1€ 838.278,18) - 2014 (€ 123.196.059,26) - 2015 (€ 150.809.326,52), gia rilevati a suo tempo nel verbale n.12 del
29/572017 (relazione al bilarcio 2015}, su un contenzioso stimato da parte del Collegio di gran lunga superiore a quello
suddetts,

nEmone i un sistema offt

: D f

L'Azienda nen Clente ed affidabile per il monitoraggio e la valutazione deflo stato del contenzioso e
¢ potrebhbero conseguire. Il rischio & di un’errata stima dell'accantonamento e della
irischi a cuiV'Azienda é sottoposta. Poiché non risultano pervenute informazioni
tenzioso degli anni precedenti, questo Collegio si trova impossibilitato ad effettuare un
¢ che per tipclogia e, coilseguentemente non pud verificare la congruita dei dati.

@ ricegnizione dei contenzioso e sulla base degli accantonamenti di esercizio effettuati: i fondi si
fitangone comalessivamente nor capientl e non adeguati rispetto alle passivita potenziali.

ssivita polenziah

 Calie

vei ritevuts: eveniusii denunce (indicandole} e di aver svolto in merito le opportune indagini, rilevando

Informa che nel corso datiznne FAzienda non é stata oggetto di verifica amministrativo-contabile a cura di

un divicente dei Serviziispettad di Finanza Pubbiica,

Michie gseguite e tenuto conto delle considerazioni e raccomandazioni esposte, non attesta

la cornspondenza del bilancio desercizio alle risultanze contabilie la non conformita  dei criteri di valutazione del

Palrimenio 2 quedi previsti del cedice civile e daile altre disposizioni di legge, fatto salvo quanto diversamente disposto

daf . igs. 7 18/2071.
i Collegio ritiene ¢i esprimere ur parere non favorevole al documento contabile esaminato.
Osservazioni

# Collegia intende precisare che la nor attestazione e la non conformita non si tiferisce alla scritture contabili, in quanto le stesse
sono state predisposte secondo D, Lgs. n.118/2011, bensi af valori iscritti in bilancio rispetto ad una prudente valutazione di

alcune poste {Fondi Rischi, Accantonamenti, ec...).
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1) - PROCEDURA CIRCOLARIZZAZIONE CREDITADERIT] CONSUNTIVO 2016 -

In meriro allz PROCEDURA DI CIRCOLARIZZAZIONE CREDITNDEBITI RELATIVI AL CONSUNTIVO 2016, il Collegio, nonostante i
devuti sofieciti tverbale n.13/2017), gii ufici rreposti non hanno dato alcun riscontro alla nota prot, N.45055 del 5/4/2016 (prot.
Collegio n.57 del 5/4/20186). 1 Collegio, pertanto, non ha potuto confrontare i dati esposti in bilancio con I'eventuale campione
selezionato, di consequenza non & in grado di certificare tali valori. -

In merito ai CREDITY, il Collegic prande atto delle attwith di riconciliazione operata con la Regione Calabria, mentre non si ha
certezza suil'effettivo valore dei crediti vantati nei confronti dei comuni, delle aziende sanitarie e verso altri .

Trattandos] o credis remot, fa foro es.gibilita potrebbe essere dubbia, atteso che non sono stati forniti elementi informativi
sulle azioni poste in assare al fine d; 1terrompere la decorrenza della prescrizione.

ce linee guida PAC /DCA 33/20% 8) prevedono che le aziende, in sede di chiusura del bilancio, provvedana alia verifica della
sussistenza dei crediti vantati verso alire aziende sanitarie e ospedaliere della regione attraverso una lettera di circolarizzazione,
senché fa redazione i un prospetto di riconciliazione dei crediti con indicazione delle verifiche documentali effettuate e
dellesito delle civcolarizzazion: 'attivita’ di riconciliazione delle posizioni creditorie /debitorie interaziendali serve ad individuare
le posizion iscritte tra | crediti non suppuitate da titolo certo e non riconosciute dalla controparte.

Eventuall posizioni creditorie non riconciliate dovranno essere stralciate, in modo da addivenire ad una corrispondenza trai
lascuna azienda e i debiti riconosciuti dalle rispettive controparti. Tali oneri, contribuendo alla formazione del
economics d'esercizio, troveranno copertura finanziaria nei periodici ripiani degli eventuali disavanzi disposti dalla

‘e intende rimarcare d attivare immediatamente le procedure per l'interruzione dei termini di prescrizione,
rare aricognizione degli stess) alla data del 31/12/2017.

fmazione vetusta ancora insoddisfatti con conseguenti azioni esecutive da parte dei fornitori
aggravi o t Wi ogf ritardato pagamento) per 'azienda.

ale situazions costituisce Un'area di criticita sulia quale si ritiene opportuno che I'azienda adotti immediatamente un'attivita di
& pasizioni debitorie. ai fine di garantire la rispondenza dei debiti iscritti in bilancio alle effettive posizioni
sconglurare eventush duplicazioni di pagamento.

d aggicrare fa ricognizione dei debiti alla data del 31/1 2/2017.

o
T
L

moniteragy
denitorie, ronche
il Coliegix

Pertantc, a
circolarizzazion
® Bilancic

Fvarificare la sussistenza def crediti/debiti iscritti in bilancio risulta inprocastinabile Favvio della Procedura di
tat fine siinvitz a produtre al Collegio Sindacale la seguente documentazicne:
31 dicermbre 2017,

dtorial 317122017,

Hopo sver acquisite 2 verificato la documentazione richiesta, procedera alfavvio del processo d
T e s svilippera attraverso le sequenti fasi:

- Selerione;
- hvic delle lerrara o creolarizzazione;
- Controlie aelle rispasie.

SELEZIONE

SrL fvo ol confire un campione di saldi che per quantita e valore sia sufficiente a garantire
anaseclata peicentusie di significativina.

- Clienti: {a scelra dei campione del sald? da circolarizzare sara fatta scegliendo quei clienti il cui valore (ossia il credita)
comolessiug s Jto tollerabile (per FAzienda il valore tollerabile & stabilito nella misura di € 50.000,00} e

mediante u dinendente dal valore complessivo degli stessi. La selezione tramite scelta causale &
affattuata sl S

- Forritor:iz scatta det campione dei saldi da circolarizzare sara fatta

a} Selezionando i fornitori che hanno giz inviato V'estratto conto con le operazioni effettuate nl periodo, il cui salde non coincide

con le rfsuitante ricenciliate con fa contahility dell’'Azienda;

i ‘o quet foraitor if cui valare complessivo di saldo e/o volume di fatturato sia superiore al valore dell'errore

i Lile & stabilito nella misura di € 800.000,00};

rritori indipendente dal valore complessive degli stessi. La sefezione tramite scelta
Bilancio.

LLELETTERE 3 CIRCOLARIZZAZIGNE
Acquisito V'elenco del norminativi da circolarizzare e verificati gli indirizzi, 'U.O.C. Gestione Economica e Finanziaria invia, anche
per poste elettonics, e richieste s carta intestata dell'Azienda;
- Cireolarizzazione clienti nelie lettere circolarizzazione ai clienti viene indicato il saldo contabile al periodo diriferimento. La
corfermz dei saldi & ¢i confarma dei saldi contabili:
e fornito fernitor: & maggior dimersioni & richiesto Iinvio dell’estratto conto delle operazioni effettuate
1

-Circolarizzazic

nel perioto che dimostri la formezione det saldo a debito alla data di riferimentg.:(ﬁ{)h‘
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CONTROLLO DELLE RISPOSTE

Jna volta ricevute le risposte FU.O.C Gestione Economica e Finanziaria provvede alfesame delle stesse a, in caso di saldi
discordantt, procede aila riconciliazione delle partite accertate,

Della circularizzazione i} Responsabile delia I'U.0.C. Gestione Economica e Finanziaria provvede a redigere apposita relazione
conrelativo prospetto di riconciiiazione da inviare al Collegio Sindacale,

2} SITHAZIONE C/C POSTALLE C/C BANCARIO ISTITUTO TESORIERE - INTERESSI PASSIVI - PIGNORAMENT!

Le disponiniita hauide giacenti al 31/12/2016 sui C/C Postali ammontano a compiessive € 5.294.139,00, relativamente a tale
dispenibilita I'Azienda non ha provvedute al versamento, con cadenza quindicinale, delle somme giacenti sui conti correnti
postali 2 causa del pignorament esequiti da parte di fornitori di beni e servizi per mancato pagamento: in merito si richiama
Juanic gia rappresentato dal Collegio sindacale nel corso delle varie verifiche di cassa, da ultimo quella relativa al IV trimestre
2016 di cul al verbale n.15/2017,

Al Bilarcio risulta allegato I'alenco dei Pignoramenti sui C/C Postali intestati all' ASP di Cosenza, con specifica indicazione su
queti conti sono ciati disposti | vincoll, lindicazione per ciascun vincolo degli estremi del provvedimento e dei beneficiari si
segnala che @ tutit'oggi 'Azienda non é in grado di fornire ia documentazione probatoria a giustificazione di tali vincoli.

Atal pronosite i Collegio ribadisce 13 necassith di monitorare costantemente tale situazione invitando I'Azienda ad avviare le
sequent: preced
- Ricogniziere |
norché ¢

Lre:

=i conti correnti postali che ristitano ancora attivi, verifica circa la necessita di mantenere apertj i suddetti conti,
ielfli per favali @ opportune disporre la refativa estinzione, in quanto di fatto non generano movimenti ma solo spese;
- Richiesta 2 Enve Poste di una certificazione che attesti quali sono i conti correnti postali attivi intestati all'Azienda Sanitaria alla
deta del 21/12,2077 su quali conti risuitano somme pignorate, per quali motivazioni e la documentazione probatoria che
giustificanc tail vincali e se nel frattempo risultano importi svincolati,

-L'Azienda opera in costante regime di anticipazione di cassa, infatti gli oneri straordinari sono prevalentemente costituiti da
inTeressi wi ger anticipazions ditesoreria per € 3.323.654,00, oneri finanziari per spese di commissioni per€ 2.860.438,00¢
interessi passivi wosnitor per ritardare pegamento pari ad € 4.954.603,00: tale circostanza incide pesantemente sui costi di
gestione e censeguentamente sulla perdita d'esercizio, { UNCIDENZA PERCENTUALE SULLA PERDITA D'ESERCIZIO E' DI CIRCA 1L

= e
77

Sirappresenta che la nroblematica ralative ai pignoramenti esequiti sul conto corrente presso Vistituto cassiere e sui ¢/c postali &
stata piti volte svidenziata in diversi verbali dal Collegio Sindacale, per la quale & stata piu volte formulata apposita richiesta di
ura dattag € sui predetti pignorament, sulle procedure interne seguite e sulfe cautele adottate, anche al fine di
uplicazione del pagarnenti, di pagamenti non dovuti e I'adozione di eventuali opposizioni, nonché &
) E v di trasmettere a questo Collegio I'elenco completo dei pagamenti registrati a fronte
eienco delie posizioni debitorie chiuse correlate alle fatture pagate.

Oitre & cuanio gld rappreseniato nel suddstto verbale, con riferimento al CONTENZIQSO, poiché non risultano pervenute
informaziont specifiche e dettagliate relative a tutto il contenzioso in essere, questo Collegio, come gia sottolineato, si trova
pilitats ad effettuare un analisi sia per anno che per tipologia e, conseguentemente non pud verificare la congruit dei

Soofiegis deva che il fango rischi ed oneri risulta del tutto inadeguato rispetto allammontare complessivo del
SCir ezers nen vi & una ragierevole stima dellimpatto del contenzioso sul bilancio, in quanto dafle comunicazioni
dellUfficio Legate Azisndale. aprositamente richieste dal Collegio, non si evince I grado di soccombenza, pur in presenza di un
onsistente nurero di controversie, perrante non é possibile esprimere un giudizio sulladequatezza e sul corretto utilizzo del
Fondeo Rischy, che sugil ulter tenamenti operati,

! wameris, siragistranc numerose sentenze della magistratura amministrativa, peraitro segnalate alla competenze
Procura Recionaie deliz Corte dei Conti, emesse a seguito di giudizi di ottemperanza (n. 48), chiesti dai fornitori insoddisfatti a
seguito d’ sentenze civill e amministrative definitive, con le quali I'Azienda & condannata a pagare rilevanti importi maggiorati di
spese legati e compens! per la nomina di commissari ad acta (n.30).

I

TONCLUSION!
La gastione del cregit & fondamentale 3i finj della verifica dell'attendibilita del risultato economico, sulla base di idonea
doc. 5 VAzienda deve verificare la ragione del credito, la sussistenza di un idonec titolo giuridico, individuare il
debitore, quantificare la somma da incassare e fissare |a relativa scadenza. Prima dell'inserimento in bilancio dei crediti, 'Azienda
deve provveders pertants alle verifica dalie ragioni del relativo mantenimento, infatti la possibilita di riscossione & normalmente
Diu bassa, quante p'i remoti nel tempe risalgono i titoli giuridici che 'hanno determinati. Molti dei crediti esposti in bilancio
risal 3 edante per un ammontare complessivo di circa euro 93.900.000,00, con riferimento a tali crediti, non & stato
specilicalo se <1 & procaduto a tempestivi atti interruttivi della prescrizione, ne sono state sufficientemente indicate le ragioni del
loro mantenimente. Pertanto, Ia scalta di non cancellare tali crediti appare determinata principalmente dalla volonta di evitare
Un i consistente risuitaio econe fegativo,
La consisienza di molti denit! frota; vassivo euro 522.571.853,00) presenta elﬁ it H issima criticita, conhtrariamente
= I

oal?
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al credit, fa massa debitoria presenta le carater.stiche essenziali per il loro mantenimento, infatti i debiti sono certi, liquidi ed
astaibili La s 3p0sta conferma b difficolta dell'Azienda di far fronte alle proprie obbligazioni, come peraitro
evidenziato d: pestivita znnuale dai pagamenti, ed ingenera peraltro ulteriore sofferenza di cassa sui futuri
Bilanci.
Lesistenza di cebiti non pagal per mancanza di liquidita, nonostante il massiccio ricorso ad anticipazioni di tesoreria, dimastra
Vesistenza di unz crisi irreversibile di liquidita. Tale elemento insieme alla presenza di ingenti crediti non pitl riscuotibili denota
una grave situazione di squilibrio finanziario, | repporto crediti/debiti & fortemente sbilanciato, infatti i debiti sono circail
doppio rispetic 2 crediti, cia densta che negli anni si sta perpetuando una gestione di squilibric economico/finanziario,
Risuita una Lonsistente utilizzazione o, anticipazioni di cassa, l'anticipazione, per sua natura, finalizzata a sopperire momentanee
deficienza di liquicita, & un istituto che covrebbe trovare applicazione solo in ipotesi eccezional, peraitro, il ripetuto e ampio
ricarst i tafe istirute rileva di rperse’ iz sityazione patologica che puo protrarsi a tempe indeterminato e deve essere affrontata

Lo massa di pigrorament] notificat! alls Banca Nazionale del Lavore, attuale tesoriere, evidenziano gravi difficolta

neliindividuare, nellz complicata matassa delle procedure esecutive in atto, il titolo da cui scaturisce I'assegnazione delle

sommie dovute, LU'AZienda non é in grado di identificare con certezza la matrice sulla cui base i pagamenti vengono liguidati,

duestasituazions espone la stessa al rischio di remunerare pib di una volta lo stesso importo per il medesimo debito: in

sostanza, il rischi & che unz parte del craditori abbiano proceduto pili volte ad inoltrare azioni di pignoramento

sulte hase dalio stesso titolo, & rhe alla tesoreria siano state bloccate somme maggicri rispetto a quelle di cui F'Azienda Sanitaria
o

& effettiva iehitrice, cor 1to di risorse ritenute inutilizzabili a causa delle farraginose procedure
delta giustiza emministrativa. Di fatto | Azienda viene impedita di utilizzare risorse del hilancio, sottraendo soldi pubblici

o :
E¥s
T e SR = L A ]

| FaQione importante come le tutela della salute, e conseguentemente deve ricorrere all'anticipazione di cassa
0o, tra Paltrn interess),
nbilancio di craditi sepravwalutati, risalenti ed inesigibili, Mirreversibile crisi di liquidita con ricorso sistematico
Itesoriere di notevole entita, gliingenti debiti a cui I'Azienda ormai non riesce a far fronte, fa non congruita
dedfonde rischi rispetto alle Gassivita potenziali alla quale I'Azienda & esposta, l'inconsistenza del fondo svalutazione crediti
ispetto aifanmertare complessivo decli stessi, la massa dei pignoramenti notificati alia BNL, la perdita sistemica degli ultimi
bifanct o ese:cizin, denatans « i ristturali del bilancio, in grado di provocare nel tempo il dissesto finanziario, se FAzienda
: e nisure necessarie.

sulle guale grs

Hrrantenim

AC anticipazi

HLmingue, doverost settolineare lo sforzo compiuto dalla Direzione Aziendale in relazione agli aspetti

duralt adoiat nelisspietamento dejle attivita istituzionali, ma ancora in modo non del tutto esaustivo,

suie e direr “Zate a una piu efficace ed economica azione amministrativa e gestionale.

fazior rativo-contabile dell'Azienda, il Collegio suggerisce la possibilita di costituire un team per
per un intervento congiunte onde pervenire alla completa quadratura tra i creditie

nase precise mansieni 3 tutt i soggetti del settore, prevedendo conferenze periodiche di servizi tra i vari

L 0 Sindiacale rileva la persistenza al 31/12/2016 dello squilibrio finanziario (gia presente negli
¢ oltre 2 un andamenio delfa spesa non coerente con gli obiettivi dellequilibrio economico-finanziario
ificato dal Direttore Generale nelle varie relazioni di accompagnamento ai CE relativi all'anno 2016), quindi
LO0 UNa sa ordinata gestione, situazione del tutto inconciliabile rispetto agli obiettivi di rientro programmati
2i plano saoitanc regionzle, Be7ianta, sf asprime PARERE NON FAVOREVOLE.
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